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Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) 

Aloita ennakkoarviointi jos: 
 

 aluehallitus oma-aloitteisesti tekee selvityksen tai suunnitelman 
 tarpeen mukaan, kun vastataan lausuntoihin, esityksiin tai kirjeisiin 
 valmisteltavalla asialla on merkittäviä vaikutuksia tietylle ihmisryhmälle tai alueelle  
 valmisteltavalla asialla on merkitystä organisaation toimintaan ja talouteen 

      
Ei arviointia: yksilöasioiden jaosto, oikaisuvaatimukset, viranhaltijoiden nimeämiset ja tiedoksi merkittävät asiat 
 

 

Asia: Lastenyksikön rakentaminen 
 

Toimielin: Aluehallitus Kokous 3.3.2025 §       (Aikaisemmat käsittelyt:      .     .20     ,      .     .20     ) 
 

Valmistelija(t): Anna-Liisa Kainulainen, Tiina Kiiltomäki, Jarkko Hanhela, Veli-Pekka Mustonen 
 

Esittelijä: Sami Mäenpää 
 

  Vaihtoehto 0: Toiminta jatkuu 
nykyisellään: 

Vaihtoehto 1: Vaihtoehto 2: 

Esitys 
 
 

Lastenkoti ja vammaisten lasten 
yksikkö jatkavat nykyisissä 
tiloissaan 

Tehdään uudisrakennus, johon 
sijoittuu lastenkotitoiminta ja 
vammaisten lasten yksikkö 

Ei uudisrakenneta, etsitään tilat 
lastenkodille ja vammaisten 
lasten yksikölle olemassa 
olevasta rakennuskannasta 

 

Vaikutus asiakkaisiin ja 
asukkaisiin (eri 
väestöryhmät 
huomioiden) 
 
Strategian osa-alue: 
Teemme yhdessä 
ihmiseltä ihmiselle 

+/- Palveluiden tuottaminen 
asiakkaille  jatkuu toistaiseksi 
nykyisellä tavalla 
 
- asiakkailla reagointia sisäilmaan  
  -> joudutaan turvautumaan 
ostopalveluun (yhden lapsen 

+Tuotetaan palvelua asiakkaille 
tiloissa, joiden suunnittelu ja sijainti 
tukevat asiakkaiden tarpeita. 
+ keskitetään lapsiin ja perheisiin 
kohdistuvaa palvelua 
+ palvelu tuotetaan lähellä 
yhteiskunnan rakenteita (koulut, 

- asiakas ei saa palvelua hvan 
omana palvelutuotantona tai saa 
rajoitetusti 
-asiakas saa palvelua toimintaan 
epäsopivassa tilassa tai 
sijainnilla 
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 sijoittaminen ostopalveluun 
keskimäärin 141 000 €/vuosi) 
 
- Lastenkodin nykyinen sijainti ei 
tue lasten arjen toimintoja 
- vammaisten lasten yksikön 
käyttöaste ollut matala. Toimintaa 
voidaan toteuttaa pienemmässä 
tilassa 
 

harrastukset jne) tuo lisää 
mahdollisuuksia ja turvallisuutta 
- sijainti lähempänä keskustan 
houkutuksia voi lisätä hatkaamista tai 
tuoda ympäristöön lieveilmiöitä 
+ palvelun saanti Kainuussa paranee, 
lastenkotitoimintaa omana 
palvelutuotantona lisätään 
- /+ kaksi erityyppistä palvelua 
samassa rakennuksessa 
  

-asiakkaita ohjautuu 
ostopalveluihin 
 
 

Vaikutus henkilöstöön 
ja uudistumiseen 
 
Strategian osa-alueet: 
Johdamme osaamista, 
työkykyä ja hyvinvointia 
 
Uudistamme rohkeasti 
 

+ / - Henkilöstö jatkaa työskentelyä 
nykyisissä tiloissa ja samalla 
henkilöstömäärällä. 
- Lastenkotitoiminnassa 
sisäilmaoireilua henkilöstöllä - 
sairauspoissaolot lisääntyvät 
rakennuksen ikääntyessä 
- henkilöstön vaihtuvuus lisääntyy 
- Toimintaa ei voida kehittää. 
- nykymallissa kolme eri toimintoa 
yhdistettynä asettaa ison 
osaamisvaateen 

+ / - Henkilöstömäärää tarkennetaan 
palvelutuotannon lisäyksen myötä. 
+ Terveet tilat lisää työhyvinvointia 
+ Toimintojen keskittäminen 
mahdollistaa synergiaa ja yhteistä 
kehittämistä 
+ uusi tila ja sijainti helpottaa 
rekrytointia ja lisää henkilöstön veto- 
ja pitovoimaa 
+ lastenkotitoimintaan keskittyminen 
lisää asiantuntijuutta ja palvelun 
laatua  

- kyky tuottaa palvelua vaikuttaa 
henkilöstön tarpeeseen, 
epävarmuus 
- toiminnan sopeuttaminen 
saatavilla olevaan tilaan 
- toimintaa voidaan kehittää vain 
saatavilla olevan tilan ehdoilla 

Vaikutus johtamiseen 
ja palvelujen 
järjestämiseen  
(johtamisjärjestelmät ja 
tuotantotavat) 
 
Strategian osa-alueet: 
Teemme yhdessä 
ihmiseltä ihmiselle 
 

+ / - Ei muutosta johtamiseen ja 
palvelujen järjestämiseen 
nykymalliin 
- tila ei tue työhyvinvointia 
- lastenkotipalvelun sijainti haittaa 
henkilöstön saatavuutta 
- ei julkista liikennettä, henkilöstöä 
sitoo lasten kuljettaminen 
- ei vetovoimainen 
 

+ Uudisrakentamisen myötä 
lastenkotitoimintaa lisätään omana 
palvelutuotantona. 
+ Mahdollisuus keskittää palvelujen 
johtamista 
+ mahdollisuus kehittää palvelua 
vaikuttavasti  
+ hvan kyky vastata palvelun 
järjestämisvelvoitteeseen paranee 

- tilaa ei löydy tai palvelua 
joudutaan muokkaamaan tilaan 
sopivaksi 
- palvelun tuottamisen 
kehitysnäkymää rajoittaa jälleen 
saatavilla oleva tila 
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Johdamme osaamista, 
työkykyä ja hyvinvointia 
 

Vaikutus talouteen 
(lyhyellä ja pitkällä 
aikavälillä) 
 
Strategian osa-alue: 
Toimimme kestävän 
tehokkaasti 
 

+ / - Ei välitöntä vaikutusta 
nykytilanteeseen 
- kiinteistön ylläpito- ja 
korjauskustannukset kasvavat 
- rakennus käyttöikänsä päässä 
- Henkilöstökulut kasvavat 
sisäilmasta johtuvien poissaolojen 
vuoksi 
- lastensuojelun sijaishuollon 
painopiste on ostopalveluissa 

- Uudisrakentamisen investointikulut 
noin 4 M€ 
+ lisätään omaa palvelutuotantoa 
+ Lastensuojelun sijaishuollon 
ostopalvelujen kulut pienevät ( 
keskimääräisesti 7 lapsen 
sijaishuollon ostopalvelukulut ovat n. 1 
M€ vuodessa, laskettu 2024 kulujen 
mukaan) 

 +- ei rakentamiskustannuksia 
- vuokrakustannukset mittavia 
vähintään 330 000 €/vuosi 
- epävarma kyky tuottaa palvelua 
lisää ostopalvelujen käyttöä  ( 
keskimääräisesti 7 lapsen 
sijaishuollon ostopalvelukulut 
ovat n. 1 M€ vuodessa, laskettu 
2024 kulujen mukaan) 
 

Vaikutus terveys- ja 
hyvinvointierojen 
kaventamiseen 
 
Strategian osa-alue:  
Teemme yhdessä 
ihmiseltä ihmiselle 
 

+ / - Palvelua tuotetaan entisellä 
tavalla kuntalaisille. 
- Palvelua ei voida kehittää 
vastaamaan muuttuvaan  
palvelutarpeeseen. 
- ostopalvelujen käytön myötä 
kainuulaiset lapset voivat joutua 
maakunnan ulkopuolelle 
sijaishuoltoon  

+ Palvelua voidaan kehittää 
vastaamaan muuttuvaan 
palvelutarpeeseen. 
+ uudisrakentamisella voidaan 
huomioida muuttuva palvelutarve 
(osastot ovat muutettavissa) 
+ kainuulaisten lasten tarpeisiin 
pystytään paremmin vastaamaan 
omassa maakunnassa  

- saatavilla oleva tila voi asettaa 
rajoituksia toiminnan 
kehittämiselle 
- epäsopiva sijainti voi aiheuttaa 
sosiaalisia ongelmia palvelun 
ympäristöön ja yksilötasolle 
- riski ostopalvelujen käytön 
lisääntymiselle Kainuun 
ulkopuolelle 

Kehittämishankkeiden 
vaikutukset 
(organisaation omat, 
alueelliset ja 
kansalliset) 
 
Strategian osa-alue: 
Uudistamme rohkeasti 
 

Ei muutoksia.Toimintaa ei voida 
kehittää. 

+ Toimintamallia voidaan kehittää 
laaja-alaisesti vastaamaan lasten ja 
perheiden tarpeisiin strategian 
mukaisesti kehittämällä keskitetyn 
yksikön ympärille vaikuttavan 
monitoimijaisen toimintamallin 
 

-- saatavilla oleva tila voi asettaa 
rajoituksia toiminnan 
kehittämiselle  

 
- Toteuta arviointi organisaation strategian kautta  
- Konsultoi tarvittaessa eri toimialueiden vastuuhenkilöitä ja asiantuntijoita 
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- Kuvaa vaihtoehdot ja täytä taulukko horisontaalisesti eri vaihtoehdoista (kukin asia arvioidaan kaikissa vaihtoehdoissa) 
- Arvioi positiiviset vaikutukset (+) ja negatiiviset vaikutukset (-) tai sekä että -/+, +/-. 
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Ennakkoarvioinnin (EVA) kuusi vaihetta 
 

 
 

Lisätietoa: Päätösten vaikutusten ennakkoarviointi - THL 
 

https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/paatosten-vaikutusten-ennakkoarviointi

